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Integralt kockézatkezelési szabalyzat

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Tiszaeszlar Kézség Onkormanyzat és a hozzéd kapcsolédé  intézmények integralt
kockazatkezelési szabalyzatit a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belss
ellenbrzéserdt sz6lé 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott
felhatalmazds alapjén a kovetkez8k szerint hatdrozom meg.

L
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A szabilyzat Tiszaeszlar Kozség Onkorményzat és a kapesolodé intézmények
kockazatkezelési eljardsdnak meghatdrozasara szolgil, amely

— a kockazatok azonositasat,

— akockazatok kiértékelését,

— a szervezet kockédzatokra wvalé hajlamossiginak
(kockazatérzékenységének, kockazattiirésének) értékelését,

— a valaszok kialakitasat a kockazatokra,

— az integrilt kockézatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a

kockazatokés a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat foglalja
magaba.

A kockdzatkezelés révén Tiszaeszlar Kozség Onkorményzat és a kapcsolédé intézmények
csOkkenthetik a kockdzatok hatasait, toviabbd megelézheti a feltdrt kockazatok
bekovetkezését,

A kockazatelemzés keretében meg kell hatérozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik modjat. A Tiszaeszlar Kozség Onkorményzat és a kapesoléds
intézmények  milkddésében rejlé  kockézatos  terilletek  kivalasztdsira  objektiv
kockdzatelemzési modszert kell alkalmazni az Allamhéztartasért felelés miniszter 4ltal kiadott
maédszertani Utmutatdk alapjan.

2. A szabilyzat hatalya

A kockéaratkezelési szabalyzat hatilya kiterjed a Tiszaeszlar Kozség Onkorményzata,
tovabba telepiilésen mikodé Tiszaeszlar Roma Nemzetiségi Snkormanyzatra valamint
gazdalkodasi szervezette]l nem rendelkez8 Tiszaeszlari Polgirmesteri Hivatalra, illetve a
Tiszaeszlari Ovoda és Konyha kdltségvetési szervek minden szervezeti egységére.

3. Az integralt kockazatkezelés eljardsrendjének tartalma

Az eljarasrend tartalmazza:

— & kockazatkezelés folyamataban résztvevik — a kdltségvetési szerve vezetSiének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatdrsainak —
feladatait és hataskorét,

— akockdzatkezelési bizottség/munkacsoport tagjainak felsoroldsat,
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Integralt kockizatkezelési szabalyzat

— az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes lépések belss
utemezését és felelSseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani,
az fitemezést ugy kell kialakitani, hogy a kock4zatok értékelése legkésébb az adott
¢v szeptember 30-ig, az integrilt kockazatkezelési intézkedési terv adott év
oktdber 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbél a
belsd cllendrzés és az integritds tandcsadé is ki tudja nyerni a sajét feladat ellatasahoz
sziikséges informacidkat),

— a szervezetre adaptalt kockézatelemzési médszertant (a  kockazatkezelés
folyamatdnak sajatossagabél adédik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok
¢vente viltozhatnak és fliggnek az azonositott kockazatokté! — igy ezek
kialakitdsdnak csak a szempontjait kell meghatarozni);

— a kockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

I.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockizat fogalma

Integrilt kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapt kockézatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasck
alkalmazésaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes koril azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kdvetését.

Integritasi és korrupeiés kockdzatok felmérése: az Intr. 3. § (1) bekezdése 4ltal
eloirt kockazatfelmérés, Az integritdsfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv: az Intr. 3. §
(1) bekezdése dltal eldirt intézkedési terv. Az integritdsfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockdzat: az allamigazgatisi szerv celkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztets visszaélés, szabalytalansig, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockizat: a jévbben valamilyen valésziniiséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolydsolja a szervezeti célok elérését.

Kockdzati tényezd: kockazat okaként azonosithaté kériilmény,

Kockazati univerzum: a szervezeti kockézatkezelés szempontjabél jelentdséggel bird
dolgok &sszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockéza:ti tiréshatart meghaladd
kockazatokkal szembeni vélaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integrélt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a
szervezet tevekenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatisok vagy lehet6ségek
felismerését, clemzését és kezelését. Altaldban integrélt kockdzatkezelési rendszert értiink
alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas,
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Integralt kockézatkezelési szabélyzat

Kockazatmenedzser: a kockézatok kezelésének szervezéséért felelss személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely feleft a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockéazatokra.

Eredendd kockdzar: amely szabilytalansigok vagy a megvaldsitds sordn felléps hibak
eloforduldsdnak kockazata.

Maradviny kockdzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten belil
mik6dé kontroll} utan még fennalld kockazat.

Ellenérzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansigokat meg nem elézé, illetve fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbél fakadé kockazat.

A kockézatok forrasa lehet a Tiszaeszlar Kozség Onkorményzata valamint a kapcsolddé
intézmények nézve kiilsé' eredetli kockdzat, vagy a Tiszaeszlar Kozség Onkormanyzata
valamint a kapcsolédo intézmények sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara kialakuld
kockdzat.

A Tiszaeszlar K6zség Onkorményzata valamint a kapcsolodd intézmeények tevékenységében,
gazdilkodasaban rejlé kiilsé €s belsé kockdzatok kategoridi és bekovetkezésiik esetén a
koltségvetési szervre gyakorolt hatdsai a kivetkeziok:

A szervezetiinknél lehetséges kockdzatokat, kockazati csoportonként a 4. szdmid melléklet
részletezi.

111
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Tiszaeszlar Kozség Onkorményzat
Keépviseld-testiilete  kijeloli az adott kockdzatok folyamatgazddit, 4altaldban sajét
felelosségkoriikon beliil.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a koltségvetési szerv szervezeti egységein belil, az egyes
vezetdi szintek felelnek a kockdzatok felismeréséért, kezeléséért. A kockdzatkezelési
tevékenység feladat és hatdskorét, a szabdlyzat, a munkakori leirdsok, egy szervezeti vezetdi
utasitas, eljdrdsrend tartalmazhatja. Szabdlyozni kell, hogy a felelGsoknek milyen dontéseket
lehet és kell hozni a kockdzatok kezelésének médjardl.

Tiszaeszldr Kozség Onkormanyzat 3



Integralt kockazatkezelési szabalyzat

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A Bertok Jozsef jegyzd felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitdsa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl valé beszamolas sorén
a kockazati tényezsk, elemek azonositdsa, a kockazati hatis mérése, kockazatok
bekdvetkezésének valdsziniisitése €s ennek a valdsziniiségnek a szervezet tiréshatéran belili
szintre torténd csokkentése, illetve a bekdvetkezés megelézése.

A kockdzatelemzés feloleli a Tiszaeszlar Kozség Onkorméanyzata valamint a kapcsolédo
intézmények tevékenységi teriiletét.

Az Onkorményzat minden szervezeti egységenek vezetdjének az éves munkaterv elkészitése
sordn elkésziti a terillete célkitiizéseinek végrehajtdsat akadalyozé kockézatok elemzését
(azonositas, értékelés), annak kezelési médjat.

Az Onkorményzat minden szervezeti egységének vezetdje felméri, mi jelenthet kockazatot az
adott terlileten és mekkora kockézat nagysigokkal lehet szdmolni, &s a meghatdrozott
kockazati nagysdg alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockdzat azonositds célja annak megallapitdsa, hogy melyek Tiszaeszlar Kozség
Onkorméanyzata valamint a kapcsolodd intézmények célkitlizéseit veszélyeztets f6
kockézatok. Az azonositds meghatérozé eleme a tevékenység jellege. A kockazatok
azonositasat Bertok Jézsef jegyzs végzi.

A kockézatok beazonositasinak folyamatdban kiilonds figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:

— Kerillni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki,

— Kockazatok azonositdsindl, nem annak hatdsit, hanem magdt a kockézatot kell
meghatarozni,

— Nem kell meghatérozni a szervezet célkitiizéseit nem érinté kockézati tényezéket.
A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
— az esemény kivaltd okat,
— az esemény hatasat,
— €s azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemény.
A Tiszaeszlar Kozség Onkorményzata valamint a kapesolodd intézmények kockizatainak

azonositdsa kockazatvizsgalat alapjan torténik. Az azonosités eredményét leiré forméban
mutatja be.

VI

A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

=
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Integralt kockdzatkezelési szabalyzat

Szervezetiinknél az integralt kockézatkezelési rendszer koordindlasaért
T PO (-1 /21 113

Bels$ ellenér szervezeti feleldsnek nem jelolhetd ki.

A folyamatgazddknak egyiitt kell miikédniitk az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalésara kijelslt szervezeti felelssel.

A kockézatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezetd kijeloli az adott
kockdzatok folyamatgazdait, 4ltaldban sajat feleldsségkérikén belill, Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezetdi szintek felelnek
a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A Tiszaeszlir Kozség Onkorményzata valamint a
kapesolédo intézmények kockézatkezelési tevékenység feladat és hatdskérét, a szervezeti
vezetOi utasitds tartalmazza.

Kockazatvizsgdlat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult , munkacsoport” jén létre. A
» munkacsoport” alapvetdé munkamodszere az érintett teriiletek munkatérsaival folytatott
interju, illetve a belsé szabalyzatok, eljardsrendek attekintése, amely alapjdn meghatérozzik a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendethetd kockazatokat.

Kockazati 6nértékelés sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatdrs részt vesz
a tevékenységek kockazati szemponti vizsgdlatdban. Ez lényegében két médon torténhet:
kérddivek segitségével vagy tapasztalt szakértSk ltal levezényelt munkamegbeszélések
sorén.

A kockazatok azonositasdhoz szitkséges kockdzatelemzés részletes bemutatdsat az 1. szdmi
melléklet tartalmazza.

Tiszaeszldr Kozség Onkormdnyzat 7



Integrélt kockazatkezelési szabélyzat

A KOCKAszT' KEZELES
A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 £6 1épést tartalmazza:
14 kpcka‘zatok azonositdsa,
I 4 kockdzatok értékelése;
M1 Kockdzati reakcidk;
V. Kockdzatok feliilvizsgdlata.

Ezek a [épések a valo életben nem kiildniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymést,

A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett 1éteznek még olyan tényez6k, illetve elemek,
amelyek valamilyen médon beépiilnek a folyamatba, és lényeges részének tekinthetdk.

Ezek a tényez6k a kdvetkezok:
aj Kommunikdcio és tdjékoztatds;
b) A szervezet kapesolatai;
¢) A szervezet kdrnyezet,

A kockazatkezelésért felelos Berték Jozsef jegyzs tevékenységében tdmaszkodnia kell a belsé
ellendrzes ajanléasaira, javaslataira.

A kockdzat azonositdssal a megfelels valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.

A kodltségvetési évre sz6l6 munkaterv/célkitiizések végrehajtisiat megakadalyozé tényezék,
kockazatok azonositdsat kivetéen a kockazatok kikiisz6bolésére vonatkozo valasz/intézkedés
meghatérozésa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockéazatkezelés hatasét is szitkséges felmémi, a felmérés eredményét
szikséges Osszevetni az adott mitvelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredmeénnyel.

A kiemelten nagy kockdzati tevékenységek esetében Tiszaeszlar Ko6zség Onkorményzat
Képviseld-testiilete intézkedik a legmagasabb kockdzati teriilet/tevékenység ellendrzésérol
(preventiv ellenérzés), folyamatos jelentést, beszdmoalét kér vagy helyszini vizsgélatot tart
vagy felkeéri a bels ellenérzést vizsgilat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitisa,
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelel$ kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockézatkezelést Tiszaeszlar Kézség Onkorményzat Képvisels-testiilete végezheti egyediil,
testilleti munkaban, atruhdzhatja az egyes szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érintd
kockézatok kezelését.

|
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A koltsegvetési évre $z616 munkaterv végrehajtésat akadalyozé tényezdk,
kockazatok azonositisit és értékelését kovetben a kockédzat kikiiszobolésére vonatkozd
vélaszintézkedés (valaszreakeid) meghatérozasa sziikséges.

A kockazatra adott (vilaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Fz eléfordulhat akkor, ha Tiszaeszlir Kozség Onkorméanyzata
valamint a kapcsolédd intézmények kialakult miiksdési rendje olyan, hogy napi mitkddése
sordn minden beavatkozis nélkill automatikusan kezeli a felmeriils kockazatot, ezért nincs
szitkség kiildn beavatkozésra. Az is eléfordulhat, hogy a szervezet azonositotta &s felmérte 2
kockézatot, de nincs lehetdsége annak kezelésére (pl. technikai akaddalyokba, idékorlatba vagy
anyagi korlatba titkozik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtbb kockézat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csdkkentése dltaldnosan a bels6 kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat cstkkentése azt
Jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrél balra toljuk el az adott kockézati pont
elhelyezkedését. Tehdt a bekdvetkezésének valdsziniiségét csOkkentjilk, mikézben a
bekdvetkezéskor elért hatds nagysiga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockézat bekovetkezésének valdsziniisége nem
csiikken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye mobdosul,

A  KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Bgyes kockédzatok nem csdkkenthetdk
elfogadhaté szintre, csak megsziintethetdk az adott tevékenység megsziintetésével.

Az clfogadhaté kockdzati szint feletti — kozepes, magas — kockazatokra alkalmazott
kockazatkezelés soran a cél a kockdzatnak az elfogadhatd szintre valo mérséklése. Az
azonositds utdn a kockézatkezelést végzd dolgozd javaslatot tesz a kockazatot mérsékls
valaszlépésekre az aldbbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELGZO INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivénatos eredmény megvalésulési lehetdségének
korlatozasa (példaul a feladatkdrdk elkiilonitése, bizonyos miiveletek elvégzési joganak
korlatozésa, a szerzodésekben a feltételek pontos meghatirozdsa, a szerzédést biztositod
kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozéan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEXK: céljuk a megtdrtént nemkivanatos eredmények kijavitdsa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, kérok enyhitése, valamint a belsé irdnyitdsi eszkdzok,
szerzodesek modositdsaval, pontositisdval kapesolatos intézkedések, a szerzGdésszegés
esctére alapitott igények — kitbér, egyéb szankcidk — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa
(peldaul egészség- és munkavédelemmel kapesolatos eldirdsok, megfelelé szinti oktatés,
feladatkdrik elldtaséhoz szitkséges képzettségi elbirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvalosult kedvezétlen eredmények okainak azonositésa,
alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezétlen eredmény bekévetkeztének hatdsa —
a veszteseg, kar — még tolerdlhaté (példaul készpénz, vagy vagyonleltir egyeztetése, feladatok
megvaldsitasa utdnj feltilvizsgalat és abbél a tanulsagok levonasa).

Tiszaesziar Kozség Onkormdnyzat 9
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VIIL

A KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK, KOCKAZATI TENYEZOK ES

AZOK ERTEKELESE

A kockizatkelési stratégia kialakitdsakor mériegelni kell:

— ha egy adott folyamat esetén a kockézatértékelés soran becsiilt eredendd kockdzat

mar alacsonyabb, mint az adott folyamatra megéllapitott titréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredendd kockazatat nem sziikséges kezelni,

ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés sordn becsiilt eredendd kockdzat
még magasabb, mint az adott folyamatra megdllapitott tiiréshatir, akkor ennek a
folyamatnak az eredendé kockéazatat — valamilyen technikéval kezelni kell,

valamint a kockazatok varhatd hatdsa és a kockdzatok kezelésére irdnyulé
intézkedések kozOtti  ardnyossigot, amennyiben egy kockézat csokkentése
aranytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockézat bekdvetkezése esetén a
szervezetet €rd anyagi hétrdny, akkor vagy mas mddot kell valasztani a
kockazatkezelésére, vagy a kockédzat viselését kell vélasztani.

Cselekvési tervek a kock4zatkezeléssel kapcsolathan
Elkeriilés
................................................... \
Cstkkentés
Megosztas, A brutté és nettd
Bebov. Athdritas kockszat
s Hoioeg killsnbizete
b
&
=
= B, Hads- _ Fovéilal-
& e csbkiends | Biztositds [ c::f:.isa Viselés
g \
5
£
L]
[=]
o
A menedzsment
? dltal tudatosan
villalf kockdzat
2. lépés 3. oés J
l |
WOk jellegti” Intézkedések WOkozat jellegil™ intézkedések Intézkedések
Kockazat kontrolling Kockdzatfinanszirozis
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Integralt kockézatkezelési szabalyzat

A kockdzatok értékelésének célja annak megillapitésa, hogy a beazonositott kockézatok
milyen mértékben befolyasoljék Tiszaeszlar Kézség Onkorményzata valamint a kapcsolodo
intézmények célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényezdk
bekdvetkezésének valoszinfiségét, illetve Tiszaeszlar Kozség Onkorményzata valamint a
kapcsolodd intézményekre gyakorolt hatdsat. Az ériékelés credményét lefré formaban mutatja
be.

s

A kockdzati tiiréshatdr (kockdzati szint):

A 16 kockazati prioritdsok meghatarozdsdhoz figyelembe kell venni Tiszaeszlar Kézség
Onkormanyzata valamint a kapcsolddé intézmények adott kockazattal szembeni
tirGképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatdr nem kotstt, a Képviselé-testiiletnek
lehetdsége van, hogy véltoztasson rajta a pillanatnyilag adott kérilményektdl fiiggden.

A kockdzati tényezdk értéke: a bekdvetkezési valdsziniiség és a varhat6 hatds szamszertisitett
mértékének szorzata. A kockdzati tényez0k értékét és az ahhoz tartozd bekdvetkezési
valosziniiséget, valamint Tiszaeszlar Kozség Onkormanyzata valamint a kapcsolodo
intezmények gyakorolt hatast, annak minimalis, alacsony, kdzepes, magas voltat,

rrr

Elfogadhato kockdzati szint/kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhaté ¢s indokothatd. Elfogadhaté kockizatinak mindsiilnek a kockazati tényezdk
abban az esetben, ha a kockdzati tényezék bekdvetkezési valdsziniiségének és varhato
hatasénak szorzata 1-3 k6zé esik. Ez esetben nincs szitkség kockézatkezelési intézkedésre. A
kockézati tliréshatdr azt a szintet jelenti, amely felett Tiszaeszlar Kozség Onkorményzata
valamint a kapcsolédé intézmények mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriild
kockazatokra.,

Kozepes kockdzat: az a tiréshatart meghaladé kockézat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockdzat: az a tiiréshatart meghaladéd kockazat, amelynek értéke a besorolds alapjan
meghaladja a 8-at.

Tiszaeszlar Kozség Onkormdnyzat 1
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Berdvetkerdsi valdszintiség
Azegye;l::;chat: ;'r't;’.;;::téke“ek Minimalis | Alacsony | Kozepes | Magas
1 2 3 4
Elhanyagolhatd 1
5
2 Gyenge 2
=
= -
Atlagos 3
ﬁ ago!
L Eros 4
-
£ < Kockdzati tiréshaidr
- (kockdzati szint)
b
Valdsziniiség

A szervezet egyes szintjei szémiara tovabbd, killénb6z8 tolerancia szintek meghatdrozisa
indokolt:

— Szervezeti szintd kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozd Gsszes
kockazat mértékét figyelembe véve keril kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak valé kitettség elfogadhaté mertekét, és egy altaldnos tolerancia szintet
hatdroz meg a szervezet szdmara (kéltségvetési szervek esetén ez a minisztérium,
Onkormanyzat sth. egészének miksdése sordn felmeriils kockazatokra vonatkozé
kockézati tiiréshatért jelenti).

— Delegdlt kockdzati tiréshatir - a szervezet egeszére megéllapitott kockazati
tiiréshatart alapul véve keriil meghatérozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockdzatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kdvetkezménye, hogy egy
adott kockézat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni,
mint az alacsonyabb szinteken.

12 Tiszaeszidr Kozség Onkormanyzar



Integralt kockédzatkezelési szabélyzat

— Projekt kockdzati thiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozd
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockézati tiiréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétdl, célkitiizésétdl, illetve a megvalositas idétartamatol
fliggben valtozhat a még elfogadhatonak {télt kockédzat mértéke (koltségvetési szervek
esetén ez példaul egy valamelyik operativ program keretén belil elnyert pélydzati
projekt végrehajtdsa sordn felmerilé kockdzatokhoz rendelt kockdzati tiréshatdrt

Jelentheti).

A kockazati kateg6ridk értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitisa
magas’kbzepes/alacsony), figyelembe kell venni az aldbbi szempontokat:

soran  {pl.

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének
valdszintiségét, mind azok hatasét figyelembe vegye;

- Az értékelés eredményeit olyan mdodon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockdzati prioritdsok meghatdrozdsdt és a kockdzatok folyamatos nyomon

kovetését;

— Az értékelés soran szét kell vilasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utén visszamaradt kockézatokat.

A kockazat értékelését a kdvetkezd kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell

elvégezni:

HATAS

Ertékelési Kritérinm

Frielmezés

Erték

Lényegesség

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nél kevesebb
Gsszeget tesz ki,

A kockézat hatdsa az éves kiltségvetés 2-24 %-4t tesz ki.

A kockéazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki,

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 16bb mint 50-%- &t
tesz ki.

Sériilékenység

Jol szabdlyozott és kontrolldlt rendszer, ahol nagvon
alacsony a szabdlytalansagok, csaldsok eléforduldsanak
lehetbsége.

JOl szabélyozoit €és kontrolldlt rendszer, ahol ritkén
fordulnak elé szabélytalansdgok vagy csaldsok.

Megfelelden szabalyozott, de id6nként eléfordulhatnak
szabélytalansagok vagy csaldsok.

Kordbbi ellenérzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabalytalansagok és
csalasok.

Reputicids
érzékenység

Nincs mérhetd reputacios kockazat,

Eléfordulhat reputdcids veszteség.

Olyan terilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a
reputdcios veszieség nagy karokat okozhat.

Tiszaeszldr Kizség Onkormdnyzat
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Integralt kockdzatkezelési szabalyzat

. . Ha nem mitkédik megfelelden, akkor csak hatréltatja a 1
Folyamat jelentésége a g1 elérését.

szervezeti célok
elérésében Ha nem mikédik megfeleléen, akkor jelentdsen

befolyasolja a célok elérését, amire a milltban mér volt is >
példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valdszinf 1
Kézepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jdvében 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekdvetkezik a kbzeljovében 4

A kockazati értéket a Valésziniiség és a Hatas értékek szorzataként kell megallapitani. A
kockéazatok értékelése sordn t6bb megkdzelités is alkalmazhato:

—- az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok
atlagaként, vagy

— @z egyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
Osszegeként, vagy

— @ legnagyobb pontszdm alapjin (azaz, ha a kockézati tényez6k kozil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockézat valésziniisége vagy célokra gyakorolt
hatésa a legnagyobb pontszémot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa hiromféle médszerrel

I
Hatas (t6bb értékelési Hatas
Valdsziniiség | kritériumbol tevidik dssze) szamitasa
A Hatas értéke
3215 atlagérték szadmitdssal:
4 o pr oasr _ BHIHLAE 2,75
Kockdzoti érték = p =375 Kockazati érték:
4% 75=11
342445 A Hatis értéke az
értékelési kritériunmokra
4 Kockdzati érték =3+2+1+5=11 adott pontok
dsszeadasaval: 11
Kockazati érték: 4*11=44

14 Tiszaeszidr Kozség Onkormadnyzat
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| A Hatés értéke a

‘ 324145 legnagyobb pontszam
figyelembevételével: 5

Kockazati érték: 4%5=20

‘ Kockézati érték= 4 x 5=20

IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockdzatkezelés tevékenységét a déntés elékészitésnél, a koltségvetési tervezés elss
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének,

A koltségvetési év sordn folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a
megéllapitésait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatdsait a kockézatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok fellilvizsgdlata sordn 4t kell tekinteni Tiszaeszlar Kozség Onkormanyzata
valamint a kapcsolédé intézmények kockazati profiljdban bekdvetkezett valtozasokat, illetve
fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan mikddik-e. Az értékelés sordn
megallapitott kockézati szintekhez rendelt ellenérzési gyakorisag szerint kell az egyes
kockézatok feliilvizsgalatat litemezni,

A kockizatok (kockdzati kérnyezet) feliilvizsgalatinak céljai és kritériumai:

A kockézati kérnyezet 4llando valtozasa miatt indokolt a kockédzatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata, amelynek két alapvets célja:

— A valtezisok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban,

Fel kell mémi, hogy a korabban beazonositott kockazati tényez6k még mindig
fennéllnak-e, esetleg meriiltek-¢ fel 4j kockdzati tényeztk, véltozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatdsa.
Ezek alapjan sziikség lehet 1j kockézati prioritdsok meghatérozaséra, a szervezet
kockdzati tlir8képességének megvaltoztatdsara.

— Megbizonyosodni a szervezeten beliill mikséds kockizatkezelési felyamat
hatékonysagardl.

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten belill miikédd kontroll tevékenységek
megfelelden tudjédk-e csdkkenteni a felmeriild kockizatok hatédsét, bekdvetkezésiik
valoszinliségét, szlikség van-e Uj kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kibSvitésére, esetleg feleslegessé valt-¢ valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbdzik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat, A
kockazatkezelés elsé harom lépésének megismétidsérsl van sz6, amelyek kozil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer mitkdésehez:

-
Lépés Cél az ajraértékelésnél
A kockézatok beazonositasa A vdltozdsok megfigyelése a szervezet

Tiszaeszlidr Kézség Onkormanyzat 15
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A kockézatok értékelése kockdzati profilidban 4
8

Megbizonyosodni a szervezeten beliil mitkod.

A kockézatra adott reakeik kockdazatkezelési folyamat hatékonysdgdrol ‘

Ahhoz, hogy a fellilvizsgalat folyamata biztosftani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvalésulésa sziikséges:

— A kockdzatkezelés minden aspektusa legaldbb évente feliilvizsgédlatra kerfiljon,
— Maguk a meghatarozott kockdzatok megfeleld gyakorisdggal atértékelésre kertiljenek.

— Az Yjonnan jelentkezd kockézatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozésa a
megfeleld szintl vezetés tudomésara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatoldsra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockdzattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhasznéldsa, beépitése a feliilvizsgdlat alkalméaval adott kockazati tényez6
ismételt megjelenése esetén tovabb csokkenti s kockézat negativ hatasat, az 1jboli
eldforduldsanak esélyét,

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
A feltért kockazatok, hibak nyilvantartdsa Perger-Kunkli Adrienn gazdasdgi eléads feladata.
A nyilvintartisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéen:

- abekovetkezés valdszintiségét,

- azesetleg felmertils kdr mértékét,

- a kockézat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felelds munkatars nevét,

A nyilvantartas mintdjat a 3. sgdmit melléklet tartalmazza,

A kockazatkezelési eseteket Tiszaeszlar Kézség Onkormanyzat Keépviseld-testiilete elemzi, és
sziikség esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek szabalyozdsanak korszeriisitését.

16 Tiszaeszldr Kézség Onkormanyzat
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XI.
ZARO RENDELKEZESEK

Bertok Jozsef jegyzonek kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési szabdlyzatban foglalt
eléirdsokat az érintett munkatirsak megismerjék, annak tényét a szabalyzat 5. szdmi
mellékletében szerepld megismerési nyilatkozaton aldirasukkal igazoljdk a hatalybalépés
napjaval. Az érintett dolgozdk munkakdri lefrdsdban szerepeltetni kell a Kockézatkezelési
szabalyzatban nevesitett felelsségi, hatds és jogkdroket, melyek Bertok Jozsef jegyzd a
felelds.

Kelt, Tiszaeszlar, 2020. .................. hé........... nap

..............................................

Bertok Jozsef jeqvzé
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) ) 1. szdmu mellékiet
KOCKAZATELEMZES

4 kockdzatelemzés objektiv mddszer az ellenbrizendé teriiletek kivélasztisara, mely
meghatirozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejld
kockazatokat,

A kockézat értékelési folyamatoknal meg kell hatdrozni a pontos kritériumokat, amelyek a
c€loknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatérozni, hogy:

- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak cstkkenteni a kockazatot,
- milyen tovdbbi kiegészit kontrollok sziikségesek,
- milyen jelleglt nyomon kdvetés szilkséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulesfontossagh tényezéinek meghatérozasa és mérlegelése alapjén, amelyek az
elvegzett tevékenységekkel, a létezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valosziniisithets
j6vobeli eseményekkel, a mitkddési kdrnyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi
tényez6k ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangsillyal jelennek meg, hiszen altaldban
a pénziigyi kockézatot és a miiveletek nagysdgrendjét jo! jellemzik.

A kockazati tényezdk a kvetkezdképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiaddsok, készpénz &sszege, likviditds és
forgd- illetve tokeeszkozdk értéke, egyéb befektetett
er6forrasok ériéke, a miivelet értéke a szervezet szdmara.

Magatartdsi a vezetdség és a munkatarsak személyes tulajdonsdgai és
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatdsig,
motivacio; a belsé ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszdmoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multhéli  veszteségek, hibak, szabalytalansigok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennallé
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikodési miiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatésiga,
érzékenysége, stabilitdsa; valtozds mértéke és valdszinlisége (a
miiveletekben, munkatirsak személyében és folyamatokban);
rejlé inherens kockézat; elhelyezkedés, delegalas.

Kornyezeti kiilsé tényezOk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa; kapcsoléddsock mds rendszerekhez, més
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miveletektd] valé fliggés (pl. informatika); vezetdség,
kbzvélemény aggalyai stb.

Belsq' kontrollhoz kapcsolddé a problémak megelézésére, észlelésére és korriglasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitdsara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
elérésének eldsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte
¢s eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok,
illetve az atruhazott kontrollok és delegdlt hataskér
terjedelme hatést gyakorol majd.

Kézvélemény a kézvéleményre gyakorolt hatds.

A vezetség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatinak tekinteni,

A kockazat értékelése alapvetéen a fent emlitett, kiilonféle tényezdk kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre 4ll6 informacidkra tdmaszkodé megitélést

eredményez.

A kockézatelemzés modszerét a 2. sz. mellékiet tartalmazza.
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2. sgdmu melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockézatelemzés és felmérés célja megdllapitani Tiszaeszlér Kdzség Onkorményzata
valamint a kapcsolédé intézmények kockdzatinak mértékét, jelentdségiik szerinti sorba
allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockdzatok bekdvetkezési valdszinlisége, €s
azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valdban felmeriilnek. A magas kockazati
rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasd rendszerek beazonositiésdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mds Iehetséges tényezdk hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.),

Tiszaeszlér Kézség Onkormanyzata valamint a kapcsolédé intézmények kockazatelemzését a
kockazati tényezdk és azok silya alapjan kell elvégezni. 10 olyan tényezd kerdilt
meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer miikddésére. Minden egyes szervezeti
egységnek legalabb 7 tényezdt ki kell valasztani és az értékelést el kell végezni, meg kell
hatdrozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatdsat (stilyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1} Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 6

2. Informatikai timogatottsdg hidnya
1} rossz

2} Kézepes

3) kitling

Sily: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 5

4, Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozésok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelentés véltozasok
Sily: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1} Kicst

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalas, hamisitds, korrupcio

1} Adott tertileten alacsony mértékii a bekdvetkezésének valdsziniisége
2) Adott teriileten kdzepes mértékil a bekGvetkezésének valoszinlisége
3) Adott terlileten magas mértekii a bekdvetkezésének valdszintisége
Sily: 3

7. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkédését illetoen
1) Alacsony szintl

2) Kézepes szintli

3) Magas szintti

Saly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Keves vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

9. Tévedések valoszinidsége
1} Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. El676 ellendriés dta eltelt idd
1} 1 évnél kevesebb

2} 1-2 év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) § évnél t6bb

Sily: 2

Az 7. “Vezetbség aggalyai ” tényezét illetben a Képviselg-testiilet véleményét is ki kell kérm.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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A varhaté kockazatok teljes korének dsszegylijtését kdvetben, az egyes kockézatokat - azok
valosziniisége és a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell dbrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas
kézepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekdvetkezés valésziniisége

Az egyes szervezetl egységek éltal elkészitett abrak Osszegzésével hatarozhatdé meg a
szervezet kockazati térképe.

A kockdzati térkép elemzése:

A jobb fels6 négyzetben azcnositott kockdzatok a legjelentdsebb kockazatok, a bal alsod
négyzet kockazatai a legkisebb szintinek mindsithetdk. A bal felsd és a jobb alséd négyzet
kockazatai mérsékelinek mindsithetbk. A k{zottiik 1évé négyzetek kézepes szintiinek
mindsithetbek.
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Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozds

i | Alkaima-
SSZ(:I; Kockdzati tényezd Kt;;];éeﬁn zott Po:;:a-
terjedelme Sdly
L. Bevételek -3 6 6-18
2. | Informatikai tAmogatotisdg hidnya -3 5 5-15
3 Szabdlyozas Gsszetettsége 1-3 5 5-15
4. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1-3 4 4.12
6. | Csalas, hamisitas, korrupci6 1-3 3 3-%
7. VezetOség aggdlyai -3 3 3-9
8. Képzetiség ¢s tapasztalat -3 3 3-8
9. Tévedés valoszintisége 1-3 3 3-8
1C. | Eléz5 ellendrzés ta eltelt idd 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekivetkezésének valdsziniiségéf a kockazati tényezd terjedelme és az
alkalmazott saly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezd
maximalis ponthatar Osszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekévetkezés
valoszinliségét alacsony, kozepes illetve magas osztalyckba.

A szamitdst Excel segifi.

Az isszes rendszer ellendrzési idétartamanak meghatarozasa

Az erdforras-sziikségletek megértéséhez a belsé ellendrzési vezetd egy maétrixot alkalmaz,
amely tilkkrozi a sulyozdsi Gsszehasonlitdsokat és a rendelkezésre 4all¢ eréforrdsokat. A
gyakorisdg matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzeését, ami tiikrézi majd az
erGforrdsok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd
ellendrzés vezet6je altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritdsi rendszerek - Haroméves ciklusokban ellen6rizendé
Kozepes prioritasd rendszerek - Négyéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritasa rendszerek - Otéves ciklusokban ellendrizendd

A kockézatelemzés eredménye informacidval szolgdl a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo erdforrdsokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kdvetkezd
Otéves id@szakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat
allokaltak. Evente, az éves fervvel és a megfeleld vezetéségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal Gsszhangban kell feliilvizsgalni.
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3. szdmu melléliet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat

oy ., Felelos
Sor- . Bekivetkezés | Felmeriild kar kezelésére .
. Kockazatok . p o . L, . munkatars
szam valosziniisége mértéke javaseolt
oV : neve
intézkedés
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4. szamil mellékiet

Kockézati esoportok

Lehetséges kockdzatok

A szakmai feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

A szakmai feladatelldtast szabilyozd belsé szabalyzatok, utasitisok ninesenek
’f}sszhangban & stratégiai és a rdvid tavil tervekkel.
A szakmai feladatellatisra vonatkozd belst szabdlyzatokat, utasitisokat nem tartjék be.

A szabdlyozdsbél és annak
viltozdsibdl eredd
kockazatok

A jogi szabélyozasi, politikai-gazdasagi stb. kbmnyezeti valtozasokat nem kdvetik a
[belsd szabalyozasok.

Az uj feladatokhoz, kirnyezeti valtozasokhoz kapesolédd belsé szabalyzatok
egvaltalan nem, csak hidnyosan vagy nem id&ben készlilnek el

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabédlyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belst szabdlyozisi
kérnyezet til gyakran valtozik, folvamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel.

A szabdlyozas €s a gyakorlat kiilonbozik.

Eltérden értelmezik vagy alkalmazzak a jogszabilyokat az egyes intézményekben.
Lasstl a szabalyozas valtozdsardl szélé informéacid gyakorlatba valo atitltetése.

A szervezet nem idében érfesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes kérérdl/azok
valtozasardl.

{A szakpolitikai stratégia gyakran véaltozik.

A koordindcios és
kommunikiciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek kézotti koordindcié és kommunikacio.

A belsd kommunikacids folyamatok nem megfeleléen mitkédnek,

A munkatfrsak nem kommunikalnak egymdssal, nem miikédik a feliilrl lefeld,
valamint az alulrdl felfelé tdrténd kommunikécid.

A kiilsd szervezetekkel vald
egyiittmikidésben rejld
kockazatok

A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasihoz szitkséges
‘adatokat, informécidkat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre.

A partnerszervezetektél érkezd adatszolgdltatds hisdnyos, nem megbizhaté, nem
megalapozott.

A partnerszervezetek
véltozisabol eredd
kockdzatok

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikécié nem megfeleld.

i/\ partnerszervezetek eldre nem lathaté véltozédsai negativan befolyaseljak a szakmai
vagy adminiszirativ feladatok ellatasat.

A partnerszervezetek véltozdsairél nem értesiil idében a szervezet, amely negativ
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminiszirativ feladatok ellatdsara.

Tervezésbél, pénziigyi és
egyeb erdforrasok
rendetkezésre ailasabal
eredd kockazatok

A stratégiai és rovid tava feladattervek, valamint a kdltségvetési tervek nincsenek|
Osszhangban a jogi szabalyozési elBirdsokkal, a tulajdonosi elvérdsokkal és
célkitizésekkel; a tervek nem szdmolnak a tervek wvégrehajtasit akadiivozd
kockazatokkal, a terv nem tartalmaz tarfalékokat.

A feladatok, erdforrasok és kapacitisok viltozdsit a tervezéskor nem veszik
figyelermbe.

A kéltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az elére nem lathatd pénziigyi krizisek
bekévetkezésének lehetbségét nem veszik figyelembe a tervezés sordn.

A szakmai és adminiszirativ feladatok ellatasanak erdforrds sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nines biztositva, vagy az nem a megfelels mennyiségti és min8ségd.

A forrasok nem dllnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban,

A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kitelezettségvallalds nem valésul meg.

Az irdnyftasi €és a bels$
kontrollrendszerben rejlé
kockézatok

A szervezet vezetdi nincsencek tisztdban a stratégiai és rovidtavi célokkal,

A szervezet vezetSi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.

A tervezést, miikodést, beszdmoldst stb, befolydsold tulajdonosi ddntések nem
rszﬁlettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A belsé kontrollrendszer egyes elemel (pl. kentrolltevékenység, monitoring stb,
hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfelelden mitkédnek.

A korabbi ellenfrzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem vette figyelembe,

A jelentéstételi hataridbket elmulasztjak.

Kevés a munkatirsak szakmai tapasztalata.

Szabilytalansdgkezelés eljarisrendje nem megfeleld, vagy nincs,

A formalis kontrollok lassitjak a folyvamatot.

Korrupcidveszély meriil 6l a kizbeszerzéshen,
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A humaneriforras-
gazddlkoddsban rejld
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellitisdra nem all rendelkezésre elegendd
munkaer§-kapacitas.

A rendelkezésre 4llé munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettsépgel ésivagy
szakmal tapasztalattal,

Uj munkatarsak felvétele korlatozott, betanitisukra nincs megfeleld lehetdséel
(kapacitas, id&).

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabdlyokkal.

A munkatdrsak feladat- és felel8sségi kdre nem kellGen részletes, nincs jol
meghatarezva, nincs megfeleléen elhatdrolva, nincs megfeleléen kommunikdlva,

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
mindségi munkaerd megfeleld iddben torténd rendelkezésre Alldsa.

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem készliltek el, hidgnyosak, nem megfeleloek,
nem illeszkednek az aktullis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg ,.diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek / munkavéllaldk részestilnek
képzésben).

Mazgas a fluktudcid.

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai eréforrasok nem ilnak megfeleléen
rendelkezésre.

Az 8sszeférhetetlenségi kivetelmények teljesitése nehézségekbe litkdzik,

A meghizhaté gazdidlkodast
€s a pénzkezelést
befolyasold kockazatok

A szervezetben nem alakitottdk ki a kdzbeszerzési rendszert, vagy az nem megfeleld.
A pénzkezeléssel kapesolatos jogi és belsé szabalyoczési eldirdsok betartdsat nem
biztositjak,

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirdsokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa sordn nem
i8rekednek a kéltségek minimalizélasara.

A szervezet nem rendelkezik megfelel kontrolling-, valamint teljesitményértékelési
rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idékézdnként nem
tdrténik meg.

A szamviteli folyamatokkal
kapesolatos kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamvitell nyilvantartasi rendszerrel.

A szervezet beszémolasi rendszere nem megbizhat6.

A szervezet nem tesz idSben eleget a beszdmoldsi kbtelezettségeknek,

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabdlyozasi elbirasok véltozésait.

A miikédésbol,
lizemeltetésbél eredé
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eléirasokkal.

A szervezeti vagyon, eszkézdk megfeleld mitkodtetése ¢és &llagmegévasat nem
biztositjdlk,

Az izemeltetési feladatoknak nincs felelfse a szervezeten beliil

Az irathezeléssel,
irattdrazdssal kapcsolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattirazasi rendszerrel.
Az irattirazas fizikai, biztonsagi kvetelményeit nem oldottak meg.

A nyilvantartisi rendszerck nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlitok nem mitkédnek.

Az informatikati
rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és

datvédelemmel kapesolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és katasziréfa tervvel,
A szakmai, illetve adminisztrattv folyamatok timogatdsara a szitkséges idGpontban
nem &ll rendelkezésre informatikai alkalmazas.

A szervezet elavult informatikai alkalmazésokkal rendelkezik,

A szervezet hardverellatottsaga nem megfelelé.

Az archivaldsi rendszerek egyéltalan nem vagy nem megfelelden mitkédnek.

Egyes informatikai alkalmazésok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
lalkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és bels6 szabélyozisi
eldirasoknak.
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5. szdmit melieklet
Megismerési nyilatkozat

Az Integrilt kockazatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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